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LE SENS DU COLLECTIF

« Seul, on va plus vite ; ensemble on va plus loin ! ». 
Cet adage s’applique parfaitement à Neopolia, 
qui fédère aujourd’hui plus de 200 TPE, PME et 

ETI pour répondre efficacement aux besoins spécifiques de 
ses clients. C’est ce principe de business collaboratif qui 
en 1999 donne naissance à ce regroupement d’entreprises, 
qui n’a dès lors cessé de se développer. « Ils n’étaient que 
12 au début de l’aventure, explique Céline Jaulin, directrice 
de la communication. Ces chefs d’entreprises, installés 
dans la région de Saint-Nazaire, étaient soumis aux aléas 
des chantiers navals ». Ces dirigeants décident alors de 
s’associer, cumulant ainsi leurs savoir-faire pour se lancer 
à la conquête de nouveaux marchés. Et le succès est au 
rendez-vous ! La diversification n’est cependant pas le seul 
objectif, il s’agit avant tout de « réussir à plusieurs ce que 
chacun ne peut réaliser seul.». L’association crée alors une 
SAS (Société par actions simplifiée), afin d’accroître son 

chiffre d’affaires et se positionner sur une pluralité 
de marchés : Aerospace, Mobilité terrestre, Marine, 
Energies, Eolien offshore et EMR, Hydrogène, et 
même celui de la Défense. Ce dernier, justement, 
a pour « pilote » un ancien de l’armée de l’air, Willy 
Loriot, désormais chef d’entreprises et trésorier 
de Neopolia. « Nous connaissons le haut degré 
d’exigence des militaires, qualitatif comme 
sécuritaire, assure-t-il. Nous sommes capables de 
recréer des pièces détachées pour des équipements 
anciens toujours en service. Nous pouvons même 
améliorer l’original grâce à notre maîtrise des 
nouveaux matériaux et dernières technologies. » 

Le fort positionnement sur le marché de la Défense 
s’illustre également par la signature d’une charte 
avec la Structure Intégrée du Maintien en condition 

opérationnelle des Matériels Terrestres (SIMMT) ou celle du 
manifeste ProMilès avec l’officier général de la zone de 
défense et de sécurité Ouest, destiné à faciliter la mise 
en relation avec ses entreprises du personnel militaire en 
recherche d’un nouvel élan professionnel.

Bureaux d’étude, usineurs, assembleurs, traitements ou encore 
services, Neopolia propose une gamme complète d’expertises. 
Et pour le client : un seul interlocuteur ! « Cela confère de 
nombreux avantages aux grands acteurs du marché, étatiques 
ou de premier rang, reprend le trésorier. Financièrement, 
les entreprises ne margent pas les unes sur les autres, tout 
comme la responsabilité juridique et technique qui est unique 
et couvre l’ensemble des sociétés qui interviennent dans la 
construction..» Ces avantages s’additionnent à ceux qu’offre le 
maintien en condition opérationnelle (MCO) proposé là encore 
par Neopolia. « Notre atout est de pouvoir appréhender la chaîne 
globale de l’écosystème, et d’offrir des solutions optimisées, 
maîtrisées et sécurisées ». 

Le secteur de la Défense n’est pas le seul à 
faire confiance à Neopolia, qui intervient aussi 
dans le ferroviaire (les assises des bars TGV par 
exemple), les nouvelles solutions de logement 
(le projet d’habitat modulaire Neojo), le maritime 
(paquebots fluviaux) et même dans le nucléaire. 
« Nous avons fait nos preuves, reprend Céline 
Jaulin. Avec Neopolia, tout le monde est gagnant. 
Nos membres créent du lien pour créer de la 
valeur, tout en progressant et en étoffant leurs 
compétences ». Le business se développe ainsi 
au sein de l’association, qui partage en son sein 
de belles valeurs, sans oublier les responsabilités 
sociétales de ses entreprises (RSE). « Nous nous 
dirigeons vers de nouvelles filières telles que le 
transport marchand à la voile ou l’hydrogène, 
en suivant l’axe de la transition écologique et de 
l’économie circulaire, pour préserver notre planète 
et ses habitants.». Pas de doute ! Neopolia a un réel 
sens du collectif !
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